
2018년 상반기 경영 실적
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본 자료는 2018년 상반기 실적에 대한 외부 감사인의 회계검토가 완료되지 않은
상태에서 투자자 여러분의 편의를 위하여 작성된 자료입니다. 따라서 본 자료의
일부 내용은 회계검토 과정에서 변경될 수 있음을 양지하시기 바랍니다. 
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쌍용차
판매 실적

환율

SUV
시장

 상반기 판매 실적 : 67,110대 (전년동기 대비 -5%) / 내수 : -4%, 수출 : -8%

- 내수 : SUV 시장의 경쟁 심화

- 수출 : 판매부진 지속 하에 2분기 회복세 (2018년 1분기 대비 +34%)

 렉스턴 스포츠의 성공적인 출시 (전년 동기 코란도 스포츠 대비 +36%))

- 상반기 판매 실적 : 19,933대 (5월 & 6월 4,000대 이상 판매)

 환율 동향 : 2018년 2분기 평균 환율 : 1,079원/달러, 2017년 2분기 대비 -4.5%)

1,129 …
1,106 1,072 1,079 

1,243 
1,330 1,302 1,323 

1,287 

1,017 1,020 
979 1,011 989 

1,443 
1,481 1,468 1,498 1,469 

2017년 2분기 2017년 3분기 2017년 4분기 2018년 1분기 2018년 2분기

달러/원 유로/원 100엔/원 파운드/원

2018년 2분기
평균

환율
(원)

증감률(%)

(2017년 2분기
대비)

미국달러/원 1,079 -4.5%

유로/원 1,287 +3.5%

100엔/원 989 -2.7%

영국파운드/원 1,469 +1.8%

 상반기 내수시장 및 해외시장에서 SUV 판매 꾸준한 성장

2018년 상반기 현황
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 2018년 2분기 (2017년 2분기 대비)

- 전체 시장 : +0.1%
(내수 완성차 : -2.2%, 수입차 : +15.1%)

- 승용 : -8.3%

- SUV : +16.3%
(내수 완성차 : +16.6%, 수입차 : +14.5%)

- SUV 점유율 : 31.3% 
(+4.4%p, 2017년 2분기 대비)

- 전체 시장 내 당사 점유율 : -0.3%p
2017년 2분기 : 2018년 2분기 = 6.1% : 5.8%

427

 2018년 상반기 (2017년 상반기 대비)

- 전체 시장 : -0.3%
(내수 완성차 : -3.1%, 수입차 : +18.6%)

- 승용 : -6.4%

- SUV : +16.3%
(내수 완성차 : +16.7%, 수입차 : +13.8%)

- SUV 점유율 : 31.3% 
(+4.5%p, 2017년 상반기 대비) 

- 전체 시장 내 당사 점유율 : -0.2%p
2017년 상반기 : 2018년 상반기 = 5.9% : 5.7%

국내 시장

 분기별 판매 현황 (수입차 포함)

※ 단위: 천대
※ 수입차 → 승용, SUV, MPV

2017년2016년 2018년
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 유럽 (28개국)

4,154 3,989 

1,960 2,389 

513 389 

2017년

1월~5월

2018년

1월~5월

 중국

 러시아

6,871
7,018

- 전체 시장 : +2.1%

- SUV 시장 : +21.9%

4,374 4,710 

3,785 4,227 
872 772 

2017년

1월~5월

2018년

1월~5월

- 전체 시장 : +6.5%

- SUV 시장 : +11.7%

282 321 

238 
300 

15 
23 

2017년

1월~5월

2018년

1월~5월

- 전체 시장 : +20.0%

- SUV 시장 : +26.2%

578
693

9,512
10,129

(29%) (34%)
(41%)

(43%)

(40%) (42%)

2,576 2,266 

2,829 3,201 

1,096 1,149 

2017년

1월~5월

2018년

1월~5월

 미국

6,776

(47%)(42%)

- 전체 시장 : +1.5%

- SUV 시장 : +13.2%

6,877

해외 시장

※ 단위: 천대
※ 출처 : Automotive News, Marklines
※ 상용차 제외
※ (  ) :  SUV시장 점유율

기타 (미국 픽업)승용 SUV MPV
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29,119 27,517 

6,998 8,929 

2017년 2분기 2018년 2분기

36,117 36,446

+28%

-6%

+1%

(19%)

(81%)

 판매 대수 증가

- 합계 : +329대 (+1%)
· 내수 : -1,602대 (-6%)
· 수출 : +1,931대 (+28%)

 내수 비중 : -5%p

- 2017년 2분기 : 2018년 2분기 = 81% : 76%

 지역별 수출 (2017년 2분기 대비)

- 아시아태평양 : +140% (인도 CKD 포함)
- 기타(중동, 아프리카 & 동유럽) : +73%
- 남미 : +27%

 렉스턴 스포츠 판매 증가
- 합계 : 11,484대 판매

(전년 동기 코란도스포츠 대비+61%)
(신차 효과)

(24%)

(76%)

판매실적 / 2018년 2분기

내수 수출

※ 단위: 대 (CKD포함)
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53,469 51,505 

16,876 15,605 

2017년상반기 2018년상반기

70,345
67,110

-8%

-4%

-5%

(23%)

(77%)

 판매 대수 감소

- 합계 : -3,235대 (-5%)
· 내수 : -1,964대 (-4%)
· 수출 : -1,271대 (-8%)

 내수 비중 : +1%p

- 2017년 상반기 : 2018년 상반기 = 76% : 77%

 지역별 수출 (2017년 상반기 대비)

- 아시아태평양 : +34%
- 기타(중동, 아프리카 & 동유럽) : +17%
- 남미 : +5%

 스포츠 모델 판매 증가
렉스턴 스포츠 & 코란도 스포츠(수출)

- 2018년 상반기 : 22,114대
(전년 동기 대비 +51%)

(24%)

(76%)

판매실적 / 2018년 상반기

내수 수출

※ 단위: 대(CKD 포함)



서유럽

아시아태평양

기타

남미

52%

42%

5%
7%

26%
30%

21%
17%

2017년
상반기

2018년
상반기
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지역별 수출 비중 / 2018년 상반기

※ 기타 : 중동, 아프리카, 동유럽

※ 수출 전체 대수 중 지역별 비중
(CKD 포함)

2017년
상반기

2018년
상반기

2017년
상반기

2018년
상반기

2017년
상반기

2018년
상반기

※ 중국, 인도 포함



구분
2017년
2분기

[K-IFRS 1018]

2017년
2분기

[K-IFRS 1115]

2018년
2분기

[K-IFRS 1115]

2017년 2분기 대비
[K-IFRS 1018]

2017년 2분기 대비
[K-IFRS 1115]

증감
증감률
(%)

증감
증감률
(%)

매출액 903.1 898.1 941.9 38.8 4.3% 43.7 4.9%

매출원가 755.5 763.9 820.9 65.3 8.6% 57.0 7.5%

매출총이익 147.6 134.2 121.0 -26.6 -18.0% -13.2 -9.9%

판매관리비 154.2 142.9 128.5 -25.7 -16.7% -14.4 -10.1%

영업이익 -6.6 -8.7 -7.5 -0.9 - 1.2 -

영업이익률 % -0.7% -1.0% -0.8% -0.1%p - +0.2%p -

당기순이익 -4.0 -5.1 -5.4 -1.4 - -0.3 -
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 2017년 2분기 대비

손익계산서(연결 기준) / 2018년 2분기

(단위: 십억원)



2017년 2분기
[K-IFRS 1115]

2018년 2분기
[K-IFRS 1115]

+2.1%p

15.9%

13.6%

2017년 2분기
[K-IFRS 1115]

2018년 2분기
[K-IFRS 1115]
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85.1%
87.2%

-2.3%p

 2017년 2분기(K-IFRS 1115) 대비

영업비용 / 2018년 2분기

매출원가율 (%) 판매관리비율 (%)

※ (매출원가/매출액)*100 ※ (판매관리비/매출액)*100



구분
2018년 1분기
[K-IFRS 1115]

2018년 2분기
[K-IFRS 1115]

증감 증감률(%)

매출액 808.8 941.9 133.1 16.5%

매출원가 718.7 820.9 102.2 14.2%

매출총이익 90.1 121.0 30.9 34.3%

판매관리비 121.3 128.5 7.2 5.9%

영업이익 -31.3 -7.5 23.8 -

영업이익률 % -3.9% -0.8% +3.1%p -

당기순이익 -34.2 -5.4 28.9 -
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 2018년 1분기(K-IFRS 1115) 대비

손익계산서(연결 기준) / 2018년 2분기

(단위: 십억원)



2018년 1분기
[K-IFRS 1115]

2018년 2분기
[K-IFRS 1115]

-1.7%p

15.0%

13.6%

2018년 1분기
[K-IFRS 1115]

2018년 2분기
[K-IFRS 1115]
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88.9%

87.2%

-1.4%p

영업비용 / 2018년 2분기

 2018년 1분기(K-IFRS 1115) 대비

매출원가율 (%) 판매관리비율 (%)

※ (매출원가/매출액)*100 ※ (판매관리비/매출액)*100



구분
2017년
상반기

[K-IFRS 1018]

2017년
상반기

[K-IFRS 1115]

2018년
상반기

[K-IFRS 1115]

2017년 상반기 대비
[K-IFRS 1018]

2017년 상반기 대비
[K-IFRS 1115]

증감
증감률
(%)

증감
증감률
(%)

매출액 1,691.8 1,679.6 1,750.6 58.8 3.5% 71.0 3.5%

매출원가 1,428.3 1,442.5 1,539.6 111.3 7.8% 97.1 5.9%

매출총이익 263.5 237.1 211.1 -52.5 -19.7% -26.1 -12.5%

판매관리비 285.6 263.4 249.8 -35.8 -12.5% -13.6 -5.2%

영업이익 -22.1 -26.3 -38.7 -16.6 - -12.5 -

영업이익률 % -1.3% -1.6% -2.2% -0.9%p - -0.6%p -

당기순이익 -17.9 -20.5 -39.6 -21.7 - -19.2 -
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손익계산서(연결 기준) / 2018년 상반기

(단위: 십억원)



2017년 상반기
[K-IFRS 1115]

2018년 상반기
[K-IFRS 1115]

+2.0%p

15.7%

14.3%

2017년 상반기
[K-IFRS 1115]

2018년 상반기
[K-IFRS 1115]
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85.9%

87.9%

-1.4%p

 2017년 상반기(K-IFRS 1115) 대비

영업비용 / 2018년 상반기

매출원가율 (%) 판매관리비율 (%)

※ (매출원가/매출액)*100 ※ (판매관리비/매출액)*100
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 차량 판매

 내수 : 3라인 조립라인 생산 증가(4월부터 주간 2교대 시행)로 렉스턴
브랜드의 판매 증가 기대 및 개소세 지원

 수출 : 호주 및 인도(CKD)를 포함한 신시장 및 이머징 마켓에 집중

 신차 개발

 코란도 C 후속 : 2019년 상반기

 커넥티드카 및 전기차

 비용 관리

 수익성 최우선
 에스와이 오토 캐피탈

2018년 상반기 중점 사항


